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, . x Em projecto e
Rede . SOexploragégo Gl construgéo

5 (ap6s construgédo) (posterior exploragao)
Norte 28 km 148 km -
Costa Prata 40 km 65 km -

Grande Porto - 55 km )

Grande Lisboa 65 km 23 km :

Douro Interior 13 km - 229 km

Pinhal Interior

Construcao 851 km
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Contrato / ( ) :
Projecto N~ Y contrato e
/ Contrato Projecto Concessao . :
e Construcio Contratos Financiadores
_ Contrato Financiamento
Projectos subempreitada

rd

IONARIA
Construcao /

Cliente

(Utente)

Fiscalizac&o Contrato
Revisio Contrato ﬁgr‘?{]?ggoéi
Projectos Expropriactes ¢
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L . Operacéao e
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mm) Condicionantes

IS

Volume de construcdo sob gestéo inédito em
Portugal

Necessidade de encontrar solucoes ageis para
satisfazer o rigor associado aos contratos
modelo Project Finance em vertentes
aparentemente incompativeis (Prazo curto vs
qualidade elevada ou preco fixo vs
\concepcao/construcao)
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Extenséo de via em construgcao em

simultaneo
(KM)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Valor produzido (M€)

404

61

43 10
| — -

| |
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Valor
médio

285,65 €
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Estrutura Contratual da Construcao

Bancos Financiadores
(Consultores Técnicos)

Concedente

(Modelo Inicial — 1°s Contratos)

\

Concessionaria

Expropriacoes

Gestéo
Projecto

Acomp.
Construgéo

I
Contrato
Proj. e Const.

ACE Construtor

Revisao Projecto

Projecto

Garantia

Qualidade Seguranca

Construgéo

/

Contrato

Projecto

/

Projectistas

Contrato
Subempreitada
1

Construtores

(Accionistas / Subempreiteiros)
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Estrutura Contratual Construcao

Bancos Financiadores
(Consultores Técnicos)

Reviséo Projecto Contrato

ACE Expropriador

Gestéo Acomp.
Projecto | Construcdo

Concedente

Concessionaria

(Modelo Actual)

Contrato
Proj. e Const.

ACE Construtor

Projecto Construcéo Garantia
Qualidade

Coordenacéo
Seguranca
\ ?
Fiscalizacéo
A
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Modelo de Risco — Actual Vs Inicial
Risco de Projecto, Construcao e Expropriacdes

Fmm N s s ==
IConces I'| ACE ! ACE [ 1 Conce I
(slondra 11| Const 1| Exprop. | | deme |
Modelo ﬂl’ otalmente trespassado )
Inicial Projecto e Construcao
Revisao Projecto, Fiscalizacao, Seguranca
\_ Expropriacées J
Modelo (Parcialmente residente na Concessionaria A
Actual Projecto e Construgéao
Revisao Projecto, Fiscalizagcao, Seguranca
K Expropriactes J

Mitigacao risco expropriacoes: Acordo Tripartido - C oncessionaria | ACE Construtor | ACE Expropriador
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Principais Contratos — Modelo Actual

Concessionaria ACE Construtor

A

Back-to-back integral para o ACE das obrigactes da Concessionaria relativas a Projecto e
Construcéao (inclui projecto de expropriacdes)

Concessionaria ACE Expropriador

Back-to-back integral para o ACE das obrigaces da Concessionaria relativas ao processo

expropriativo
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Principais Contratos — Modelo Actual

Concessionaria

p

AN

ACE Expropriador

< »| ACE Construtor

Regula as relacdes entre os dois ACE(s) e a Concessionaria, isolando a

Concessionaria do risco do intenso interface (Planeamento) e
projecto e construcéo e de expropriacoes.

ACE Construtor

Entre ACE Construtor e cada um dos Construtores (Objecto
em que se divide a Construcao)

ntre as actividades de

«——| Construtores

: cada um dos Lotes

Back-to-back integral para o Construtor das Obrigacdes do ACE relativas a

Construcéao
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Contrato Projecto e Construcao Vs Contrato de Empre  itada de Obras
Publicas — Principais caracteristicas e diferencas

@ Contrato Concepcao-Construcao, [sem recurso]

9 Back-to-back relativamente ao Contrato de Concessao

Risco Concepcéao e Projecto
Risco Licenciamento

Risco Construcao

Risco Expropriacao (parcial / projecto de expropriacao)

9 Regime de Precos Forfait, sem reviséo precos
Risco Quantidades
Risco Geoldgico
Risco Inflagao
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Contrato Projecto e Construcao Vs Contrato de Empre  itada de Obras
Publicas — Principais caracteristicas e diferencas

@ Regime Prazo Fixo
6 Penalizacao acrescida por falhas de planeamento

Multas por atraso
Indemnizagbes Perda de Receitas
Risco de suspenséo de desembolsos do financiamento

Partilha Beneficios com o Concedente

O ®

Acompanhamento por Entidades Terceiras (Bancos)
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Contratos Projecto e Construcédo — consequéncias de e  specificidades
na Gestao corrente

Rigor dos Projectos de Execucéao

Necessidade de optimizacao de solucdes de Projecto
(Tracado, solugbes construtivas)

- Trabalho conjunto Projectistas/Empreiteiro
Programacao rigorosa
I “Folgas” para actividades dependentes de Terceiros
(licenciamentos)
Prazo Fixo Coordenacao eficaz Projecto x Expropriacao x Construtores

Interiorizacao do conceito de recuperacao vs Recuperagdo) | Prorrogagao
conceito de prorrogacao
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O ACE Construtor

Um por cada contrato de Concessao

* Constituido pelos accionistas construtores da respectiva Concessionaria, com participacoes
proporcionais a sua participacdo na Concessionaria
* Assegurarelacdo Univoca Concessionaria/ Construtores

* Garante defesa dos interesses comuns  dos construtores face ao eventualmente dispar interesse
individual de cada um

* Assegura o Projecto de Execucao , incluindo uniformidade conceitos de Projecto

* Coordena e vigia planeamento global e garantia de qualidade  em intima ligagdo com
Fiscalizacdo da Concessionaria

* Assegura unidade de relacionamento com entidades terceiras, nomeadamente licenciadores

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - — — — oy
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O ACE Expropriador

Um por cada Contrato de Concessao (no modelo actual )

* Constituido por todos os Accionistas da Concessionaria com participacdes proporcionais a sua
participacéo na Concesséo

* Assegura trespasse do risco de expropriacoes

*  Actua como uma empresa , com meios proprios ou subcontratos a terceiros
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ACE Construtor

Organigrama Tipo
(Modelo Inicial)

Concessionaria

ACE Construtor

Contrato Projecto e Construcdo

Comissao Executiva

Adm. Financeira

Gestao Contratual

I Empreiteiros | - - Projecto

e e e e e -
Revisores Proiectist
Projecto rojectistas

Contrato Revisao

Contrato Projecto

Assessoria
Juridica

Gestao Qualidade
Construcao
Servigos Ambiente/Arqueologia
Afectados

Planeamento

Gestao Obr. Estrada

Gestao Obras Arte

Producéo | Qualidade

Producéo | Qualidade

Construtores

Contrato Subempreitada
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ACE Construtor -

Revisdo Projecto

Contrato Revisao

Auditorias Seg.

Contrato Auditoria

Organigrama Tipo (Modelo Actual)

Concessionaria

Fiscalizacao

Contrato Fiscalizacéo

Coord. Seguranca

ACE Construtor

Contrato Projecto e Construcéo

Contrato Coord. Segurangal

- - — - - — - —

- ==

Coordenacéo Projecto

Contrato Coord. Projecto

Ambiente/Arqueologia

Projecto Construcao
| Servicos
| Afectados
Projectistas

Contrato Projecto

Planeamento

Gestao Obr. Estrada

Gestdo Obras Arte

Producéo

Producéo

Construtores

Contrato Subempreitada
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Modelo Garantia de Qualidade (Actual)

Rege principais actividades (PGQ (s))
Planeamento Inicial

Acompanhamento Progressao Trabalhos
Controlo de Qualidade (Inspeccéao e Ensaios)
Tratamento Ndo Conformidade

Prevencéo e Seguranca

o gk w N PE

Acompanhamento Arqueologico e Ambiental
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Controlo da Producao e da Qualidade

200010 d (1l) GO S Ld cdilUblid & W (=00 g ] LU cilitiiliid e

@ Fiscalizagdo com reporte hierarquico a Concessionaria e funcional ao ACE

@ Controlo de Qualidade suportado em Planos Inspeccao e Ensaio, cabendo:

Construtor:
O seu cumprimento rigoroso
Fiscalizacéao:
Auditoria do sistema qualidade do Construtor:
Verificagdo, por amostragem, das inspeccdes e ensaios do Construtor

Verificagdo pontos de paragem
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Prevencdo e Seguranca

e LOCIUIUILEEL elbietidielliel elD e aties (1 LI

© 90 ©

Coordenacao de Seguranca com reporte hierarquico a Concessionaria e
funcional ao ACE

Regido por PSS Geral

Cada Subcontrato desenvolve PSS especifico

PSS especifico auditado e supervisionado por Coordenacéo
Seguranca
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Muito Obrigado!




