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Sinopse

* Entre 1993 e a presente data foram celebrados 21 co ntratos de
concessoOes rodoviarias em Portugal, das quais:

— 7 em regime de portagem real,
— 7 em regime SCUT, e
— 7 baseadas em pagamentos por disponibilidade (+ por  tag. real)

» O sector privado assumiu as obrigacao de concepcéo, construcao,
financiamento, operacao e manutencéo das vias conce  ssionadas, tendo
como contrapartida o direito a sua exploracao (“DBF QO”)

» Todos os projectos foram financiados em regime de project finance , tendo
sido levantado um montante global de divida superio ra€ 11 bn
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Factores criticos de sucesso

- Adequado enquadramento regulatério

- Elevada adeséao e niveis de compromisso das varias p

Concedente

- Contratos de Concessao
celebrados com o Estado /
EP e publicadosem D.R.;

- Partilha clara de riscos;
- Principios de reequilibrio
financeiro

Sponsors

- Constituicdo de agrupamentos
com as valéncias adequadas;

- Compromissos de realizacao
dos fundos prorpios suportados
por garantias bancérias;

- Assuncao de riscos do projecto

artes envolvidas no processo

Bancos

- Estruturacéo e montagem das
operacoes;

- Tomada firme de montantes muito
significativos de financiamento;

- Constituicao de sindicatos
bancarios

Capacidade de rapida adaptacdo as melhores praticas

finance — regime juridico / processos de

internacionais de financiamento em  project
due diligence /[ estruturas contratuais e de alocacao de riscos
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Factores criticos de sucesso

* Processo de concurso deve ser expedito e com regras claras e objectivas

» Criacdo de ambiente favoravel ao desenvolvimento do s projectos — necessidade de
esclarecer adequadamente a opinido publica acercad  as caracteristicas, vantagens e
desvantagens dos modelos de desenvolvimento escolhi dos face a outras
alternativas

* Envolvimento de consultores com capacidade e experi éncia

» Existéncia de condicdes favoraveis nos mercados fin anceiros
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Estrutura tipica de financiamento

Mutuaria SPV / Project Company

Relacéo Divida : Fundos Proprios [70% - 90%] : [30% -  10%]

Financiamento de longo prazo

Modalidade de Financiamento « Bancos comerciais- fin. directo / gar. bancarias
» BEI — fin. directo risco projecto / bancos comerciais

Taxa de Juro Variavel: Euribor + margem/ hedging

Em pro-rata com a realizacédo dos FP, mediante a

Desembolsos e .

verificacdo de condicdes precedentes

» penhor de ac¢des, activos e direitos da Mutuéria;
Garantias e Covenants » negative pledge, cross default, racios de cobertura

do servico da divida
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Evolucao do sector — perspectiva do financiamento @

Concessdes em regime de portagem real ou SCUT, em f uncéo do trafego e
das alternativas existentes — Estado Portugués como Concedente

» Elevado interesse por parte do sector bancéario, com particular preferéncia
pelas concessdoes SCUT (bancos estrangeiros)

» Condicoes de financiamento diferenciadas para conce  ssdes SCUT e com
portagem real ( pricing, prazos e racios exigidos)

« Numero inicial de bancos financiadores (MLAS) relat  ivamente reduzido (3 —5)
— elevados montantes individuais de tomada firme /p  erspectiva de
sindicacéao internacional (normalmente bem sucedida)

» Contratos de financiamento regidos pela lei inglesa
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Evolucao do sector — perspectiva do financiamento @

* Anuncio da intencdo de converter * Anudncio do novo modelo para as
algumas concessdes SCUT em concessoOes rodoviarias — EP como
regime de portagem real Sub-Concedente

» Geracdo de ambiente de incerteza quanto ao enquadra mento actual e futuro do
sector

» Surgimento dos problemas de liquidez nos mercados f inanceiros — mercado de
credito condicionado

» Constatacao de volumes reais de trafego inferiores aos previstos nalgumas
concessoes (particularmente nas de regime de portag  em real)
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Evolucao do sector — perspectiva do financiamento @

Novo modelo de (Sub) Concessdes rodoviarias:

- EP como entidade Concessionaria do Estado e Sub-Concedente para o sector
privado

- Receitas baseadas fundamentalmente em pagamentos por disponibilidade

Mercado de sindicagao praticamente inexistente — nec  essidade de constituicéo
de club deals que assegurem uma maior reparticao inicial das oper  acobes

Necessidade de esforco acrescido por parte dos banc  0s nacionais

Consideracao de estruturas de  soft mini-perm — prevendo incentivos ao
refinanciamento (forma de mitigar dificuldades de funding a longo prazo)

Adopcao da lei portuguesa nos contratos de financia mento
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Consideracoes finais e perspectivas de evolucao

» Elevada capacidade de realizacdo demonstrada pelos  ector em Portugal — niumero
de projectos adjudicados / volume de divida contrat ada

» Elevados niveis de maturidade e desenvolvimento do sector - composto por
players experientes a nivel nacional e internacional

e Papel decisivo dos bancos portugueses no desenvolvi mento do sector:
- Elevados niveis de compromisso desde os primeiros projectos até a presente data
- Constituicao de sindicatos bancarios internacionais alargados

- Capacidade de adaptacao as varias fases atravessadas pelo sector — superando algumas
dificuldades relacionadas com o enquadramento dos projectos e com a situagao dos mercados

financeiros
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Consideracoes finais e perspectivas de evolucao

« Ambiente de incerteza quanto a prossecucao de novos projectos no futuro
préximo

* Principais aspectos a ter em conta e condicionantes actuais:

Necessidade acrescida de esclarecimento / debate mais alargado com vista a geracao de um
maior consenso acerca dos méritos dos modelos de PPP face a outras alternativas

Avaliacéo criteriosa dos novos projectos de infraestruturas

Restricdes orcamentais / déficit publico

Acesso a funding

* Num cenario de retorno a alguma “normalidade” nos m ercados financeiros e da
estabilizac&do da actividade dos projectos:

- Potencial para refinanciamento de algumas operacdes

- Optimizacéo das estruturas de financiamento dos projectos

ASSOCIACAD
PORTUGUESA DE
PROJECTISTAS E
CONSULTORES

' CRP = ~ DEP ascas Q)

. Estradas de Portugal, S.A. dpcap APPC

CENTRO RODOVIARIO PORTUGUES



