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Crescimento Trafego

TMDA*
AUTO — ESTRADAAL - LISBOA/ PORTO

*Trafego Médio Diario Anual ponderado a 291,3 km
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Aspectos tratados na ultima decada

1996 — 2009:
Aspectos Institucionais

Financiamento

Enquadramento legislativo (para permitir PPP)

ITS

Administracao rodoviaria: da producéo a regulacao
Monitorizacéo de desempenho
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Principais objectivos do programa de concessoes

Antecipar a construcdo de auto — estradas de melhorar a seguranca rodoviaria

Controlar os niveis de investimento publico, de forma a cumprir 0s critérios de

convergéncia europeus

Reduzir a utilizagcdo do orgcamento de estado, permitindo diferentes alocactes dos

recursos

Promover e desenvolver o papel do sector
privado, nomeadamente da consultoria e
construcao rodoviarias, da banca e
instituicdes de credito, devido a:

Elevados niveis de competitividade
melhores propostas

Alocacao e gestéo de riscos mais eficiente

Operacao e manutencao de longo prazo
(previsao e gestao de custos para todo o ciclo
de vida da estrada)

Desenvolvimento da inovagéo e capacidade
de gestao
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Concessoes: Concurso em duas fases

Anancio (DR/JOUE) 0
Preparacao 5 meses
propostas .
Apresentacao propostas
Avaliagdo v 6 meses
Seleccéo 2 propostas 11
Negociacado v 4 meses
Adjudicacao 15
Contrato de 3 meses
Concessao .
Financial Closing 18
\ 4
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ENQUADRAMENTO LEGAL
» Publicacéo de legislacéo especifica para cada
concessao;
» Concurso publico internacional em 2 fases,
sem pré-qualificacao;
* Publicacdo em DR do contrato de Concesséao,
antes do Financial Closing.

CRITERIOS DE AVALIACAO

* Qualidade técnica;
* Esforco financeiro do concedente:

» VAL estimado dos pagamentos da EP
(SCUT ou subconcessodes); ou

* Receitas / subsidios requeridos:
RESULTADO FINANCEIRO PARAAEP

* Niveis de risco e de compromisso;
 Datas propostas para inicio de operacao;

* Robustez das estruturas financeira e contratual
(juridica).
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Subconcessodes: Concurso em duas fases

Anuncio (DR/JOUE)

Preparacao
propostas

4 meses

Apresentacéo propostas

Avaliagdo 3 meses

Selecc¢ao 2 propostas

3 meses

Negociacdo

Adjudicacao
Contrato de

Concesséao '

2 meses

\4

o ENQUADRAMENTO LEGAL

» Bases da Concessao EP e Contrato de
Concessao EP;

» Concurso publico internacional em 2 fases;
» Legislacéo especifica da contratacao publica.

4

CRITERIO DE ADJUDICACAO

» Proposta economicamente mais vantajosa:
*Qualidade técnica;
*Esforco financeiro do concedente:

» VAL estimado dos pagamentos da
EP (SCUT ou subconcessdes); ou

» Receitas / subsidios requeridos:
RESULTADO FINANCEIRO PARAA
EP

*Robustez das estruturas financeira e
contratual (juridica).
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Financial Closing
' GRP- g

CENTRO RODOVIARIO PORTUGUES

ASSOCIACAD
PORTUGUESA DE
PROJECTISTAS E
CONSULTORES

DEP ascas

Estradas de Portugal, S.A. apcap




PARTILHANDO EXPERIENCIAS

i o ) O Programa de PPP e seu Desenvolvimento
CongreSSO ROd oviario PO rtu gues Rui Manteigas, Estradas de Portugal, S.A.

Sharing the road
7 16th

&0 Worid Meeting
International Road Pederatan

Programa de execucao de SubConcessoes

Negocia¢éo com dois

Avaliacéo de Propostas concorrentes
N /
AL 6 meses 18 a 27 meses
Aenor

Scutvias

Euroscut < >
Costa de Prata y Todos os concorrentes Projecto e Construgéo

Norscut BAFO Adjudicagéo

. ; Langcamento do Concurso
Beiras Litoral e Alta ¢ Short list

Euroscut Norte
Grande Porto
Brisal
Grande Lisboa
Douro Litoral

_ Avaliagdo de Negociagdo com dois
concorrentes

Propostas

Douro Interior D d
Transmontana
Baixo Tejo
Baixo Alentejo

Litoral Oeste
Algarve Litoral Langcamento do Concurso

Todos os &>
\ concorrentes 4

BAFO o Projecto e Construgéo
Adjudicacédo

Pinhal Interior Short list
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Partilha de riscos Plblico Privado

Planeamento

Projecto ]

Financiamento -

]A
Ambiente *
Expropriacdes _

Arqueoldgicos ]

Construcao

Exploracdo e Manutencao

Vicios ocultos

L]
]
Receitas (Trafego)*/ ** -
L]

Legislagdo —
* ConcessOes de portagem virtual )
** Concessdes portagem real e Forca Maior ]

subconcessfes
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* Portagens cobrada aos
utilizadores pela
concessionaria

* Risco de trafego elevado e

assumido pela .
concessionaria Concessoes de

Portagem Real

Subconcessdes
de Portagem
Real

* A portagem pode ser
utilizada como instrumento

de gestéo de procura, Concessoes de
através de esquemas de Portagens

road pricing Virtuais

Portagens cd
utilizadores pEla
concessionaria e entregues ao
concedente

* Pagamento a
subconcessionaria em funcéo
do servico prestado e pela

Pagamentos pelo
concedente em funcao do
volume de trafego

' CRP
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* Risco de trafego mitigado

através de uma estrutura de
bandas

Motivos: subsidiacdo
regional “cruzada”; baixos
volumes de trafego;
inexisténcia de percursos
alternativos; zonas urbanas;
etc

Estradas de Portugal, S.A.

disponibilidade da via
Risco de trafego partilhado

Motivos: subsidiacéo regional
“cruzada”; trafego insuficiente;
inexisténcia de percursos
alternativos; etc

Antecipar a conclusdo do PRN
€ promover a seguranca
rodoviéria
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Portagem Real e Virtual
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37.431

Invest. 488 576 702 545 218 299 306
(M€)
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Concessoes existentes

Concessoes de Portagem Real Concessoes de Portagem Virtual (Scut)
\
Concession Projecto Const O&M Total Inv (M€) Concessio O&M Total Inv (M€)
aria km Km Km km [1998- Tenor naria Km km [1998- Tenor
2011] 2011]
Brisa 1090,7 1090,7 1355 2032 Scutvias 177,5 177,5 576 2029
SRl S s g A0 Euroscut 127,1 1271 218 2030
Atlantico 174,8 174,8 350 2028
Costa de 104.5 104.5 300 2030
Aenor 178,9 177,9 862 2029 Sl
Norscut 156,4 156,4 541 2030
Brisal 92,7 92,7 440 Max 30
Anos
Grande 4.4 86,2 90,6 340 2037 E’fgrif . 1726 172,86 701 2031
Lisboa Alta
: Euroscut 113,3 113,3 306 2031
Douro Litoral 65,0 48,0 113,0 777 2038 Norte
Tanel do 30,0 30,0 363 2038 Sg":‘t';de e =1 HED AEE
Marédo

I . . - @ . ASSOCIACAD
m ASCAS apcap  aeme FEETITLE
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Sharing the road
6

7 16th
= World Meeting
International Road Federation

Congresso Rodoviario Portugués

PARTILHANDO EXPERIENCIAS

O Programa de PPP e seu Desenvolvimento

Rui Manteigas, Estradas de Portugal, S.A.

... entre 1997 - 2009

Concessoes

Portagem Real

Construcio
Beneficiagdo | 0,00%

Duplicacde | 0,00%

Em Servigo . 11,99%

Bim AE

Construcio

Beneficiagdo

Duplicacao

Em Servigo

Portagem Virtual

0,00%

24.82%

Bkm AE

Subconcessoes

Beneficiagdo

Duplicacao . 11,02%

Em Servigo I 3.12%

Bim AE

' -CRP-
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Subconcessoes
Douro Interior 11 226 237 520
Transmontana 176 18 194 500
Baixo Tejo 34 34 68 110
Baixo Alentejo 220 127 347 342
Litoral Oeste 30 82 112 288
Algarve Litoral 244 35 279 130
Pinhal Interior 362 158 520 640
Total 1.077 680 1.756 2.530

Beneficiagdo
47%

Duplicacéao
11%

Construcéo
39%

Em Servico
3%
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Financiamento do PRN 2000

Concessoes Concessoes

Portagem Real 43% Portagem Virtual 45

12%

= Banca mEE| * Fundos Proprios Banca ®mBEl  ®Fundos Proprios

Subconcessoes

61%

EBanca BEI B Fundos Préprios
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Concessoes — Modelo de receitas

S Estado Portugués
Pagamentos Contratos das
Contrato de concessbes com
Concesséo Geral portagem
Concessionarias
N
T Receita (& cabeg¢a ou programado)
Disponibilidade da Via e Servigo prestado SchonceSSiOnériaS
Contrato de Subconcesséo
- Portagem
Utilizadores >

pd
~

Imposto sobre combustiveis
——————>  Fluxos financeiros

Vinculos contratuais
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Novo modelo de receitas, EP - SA

Imposto sobre combustiveis

Utilizadores

Vv

Disponibilidade da via e servico prestado

Pagamento de

<
N

Receitas de
Portagem

Subconcessionarias

Portagem
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Rui Manteigas, Estradas de Portugal, S.A.

Concessionarias — Receitas de Portagem

Concessionaria 2002

Brisa
S
5 Lusoponte 40,8 44,7 52,5
«Q
S Atlantico 22,4 29,4 46,8
§ Aenor 6.3 6.8 7.6
Brisal

Concessionaria

Scutvias

Euroscut 0,01 0,5 2,0
o
= Costade Prata 0,5 0,9 0,9
&
@D
3 Norscut 0,5 0,6
<
5 Beiras Litoral e 1,3 2,0
S Alta

Euroscut Norte 1,9

Grande Porto

2003

502,0 522,4
54,3 58,4 59,2
49,6 52,9 54,5
8,5 9,8 10,8

3,2 21,0 29,8
1,0 0,9 34,3
0,8 1,3 3,1
2,1 2yl 24
1,6 1,6 19

60,8

56,1
31,5

32,2
37,4

6,9
3,1

3,0

62,5
62,3
43,3
2,5

34,6
58,1

43,6
140,1

33,9

2007 2008

541,7

590,3
64,5 66,5
65,4 69,2
48,3
14,2 24,7

35,5 43,3
59,3 72,1
92,5 109,1
143,0 162,3
34,9 42,6
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Programa de Concessoes: Principais beneficios
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Aceleracao da construcao da rede de auto - estradas

. Bty ..~ \"“--.,_\ g
! mmmmm Concessdes de Portagem Real N ({ﬁ
B Concessodes de Portagem Real mmmmm ConcessOes de Portagem Virtual -




O Programa de PPP e seu Desenvolvimento
Rui Manteigas, Estradas de Portugal, S.A.

Aceleracao da construcao da rede de auto- estradas

Poland (PL)
Filand (FI)
Estonia (EE)
Irland (IE)
Sweden (SE)
Greece (EL)
Hungary (HU)
Slovakia (SK)
Lithuania (LT)
Czech Republic (C2)
Europe 22 states
United Kingdom(UK)
Europe 15 states
France (FR)
Austria (AT)
Spain (ES)

Italy (IT)

Portugal (PT)
Denmark (DK)
Slovenia (Sl)
Germany (DE)
Luxembourg (LU)
Belgium (BE)
Netherlands (NL)

Portugal 2008

10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
Source: EU and EP

o
a1



Melhoria na seguranca rodoviaria
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O Programa de PPP e seu Desenvolvimento
Rui Manteigas, Estradas de Portugal, S.A.

Melhoria na seguranca rodoviaria

A B& 8
*
+, - L. C< D8&

Lituénia
Falénia
Roménia
Latvia
Bulgaria
Grécia
Cslovénia
Replblica..
Eslovaquia
Chipre
Hungria
Estonia
Bélgica
Luxemburgo
Fortugal
Austria
ltalia
Dinamarca
Espanha
France
Finlandia
Irlanda
Media..
Alemanha
Suécia
Reino Unido
Holanda

T4
Fortugal

5661

Fonte: ANSR (Autoridade Nacional Seguranga Rodoviaria) -Dados em 2009 para Portugal
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Melhoria na seguranca rodoviaria

Comportamento em Portugal
$ K 5660
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Estrada
Existente
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Muito Obrigado pela vossa atencéo

DIRECCAO DE CONCESSOES
ESTRADAS DE PORTUGAL,SA
PRACA DA PORTAGEM 2809 -013 ALMADA — PORTUGAL

concessoes@estradasdeportugal.pt

www.estradasdeportugal.pt
Tel.+351 21 287 93 37 Fax.+351 21 287 99 32




