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Introducao

Grupo Lena e Lena Construcoes —
breve historial

/<
)\ °

GRUPO LENA

—~ I [
Gente de valores
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2) Expectativas de taxas decrescentes no sector da
construcao a partir de 1998
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Contexto da internacionalizacao

Crescimento do sector da construcao

1997 1998 1999 2000 001 2 2003 MS
N/

Fonte: ANEOP- estudo Macroeconémico, Dezembro de 2006
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Contexto da internacionalizacao

N 3) Estratégia de crescimento assente em diversificacéo de

actividades e mercados

4) Diversificacao da actividade - 70 empresas distribuidas
por sectores como a construcdo, a industria, o0s
automoveis, 0s servicos, o ambiente, o gas natural e
comunicacao social

5 5) Procura de novos mercados iniciada em 1996 - Brasil
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Objectivos gerais e especificos

Objectivo geral

@ Assequrar a rentabilizacdo de recursos materiais e
humanos, aproveitando oportunidades que permitam
assegurar um modelo de crescimento similar ao
seguido em Portugal, principalmente nos paises
lus6fonos e economias do leste europeu
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Objectivos gerais e especificos

Objectivos especificos

- N@ Melhorar quota de mercado com mercados
emergentes, atenuando os efeitos da estagnacao em
Portugal,;

valores de sempre: Rigor e Solidez;

@ Dinamizar as carreiras profissionais dos quadros
Grupo Lena com melhor desempenho;

J@ Estabelecer parcerias que se apresentem comercial e
financeiramente solidas e permitam, principalmente,
desenvolver negdcios onde detemos Know how.
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Estratégia de internacionalizacao

@ |dentificar mercados com niveis de crescimento
atractivos e potencial em infra-estruturas;

@ Estabelecer parceria com empresa local;

@ Replicar o modelo de gestao Grupo Lena / Lena
Construcoes
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Mercados

Romeénia

" Dados Macroecondmicos
(USD mil MilhGes) 2001 2002 2003 2004 2005(p) 2006(p)

Crescimento PIB (%)

Inflaccao (%)

Fonte: Coface Rating - 2006
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Mercados - Romeénia

OPORTUNIDADES

e Admisséao na Uniao Europeia

e Dimensé&o do Mercado interno

e Forca de trabalho qualificada e com custo reduzido

¢ A divida publica e o peso do sector publico tem niveis razoaveis para o
Investidor estrangeiro

AMEACAS

e Falta de rigor nas politicas monetaria, fiscal e salarios

e Crescimento continuo, aumento de confianca no Mercado financeiro
internacional e admissao na UE em 2007, necessitam de reformas
profundas
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Quando e como?

* Desde 2004
e Lena Eurometal — participacao de 60%

 implementar os métodos de gestao Grupo Lena

Actividade

e DN1 - Bucarest

e carteira de obras publicas — edificios e infra-
estruturas
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Mercados

Bulgaria

" Dados Macroecondmicos
(USD mil MilhGes) 2001 2002 2003 2004 2005(p) 2006(p)

Crescimento PIB (%)

Inflaccao (%)

Fonte: Coface Rating - 2006
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Mercados - Bulgaria

OPORTUNIDADES

e Admissao na Unido Europeia

e Implementacéo de reformas, politica fiscal e gestédo correcta da divida
ajudaram a consolidar a economia

e A banca surgiu mais forte depois da crise de 1996/97

e Forca de trabalho qualificada

¢ Investimento directo estrangeiro

AMEACAS

e Peso da divida publica

e Desiquilibrio na Balanca de pagamentos devido ao crescimento das
importacdes e do crédito interno

e Nivel de desenvolvimento relativamente reduzido com a poupanca ainda
insuficiente.
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Mercado - Bulgaria

Quando e Como?

e Desde 2004
* Lena Construcdes — sucursal Bulgaria

e Potencial aquisicao de 60% de empresa local

Principais desafios

 implementar os métodos de gestao Grupo Lena
e dinamizar o negocio

= Actividade
e Trakia — auto-estrada — 800 Milhdes de euros

Cr——
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Angola

" Dados Macroecondmicos
(USD mil MilhGes) 2001 2002 2003 2004 2005(p) 2006(p)

Crescimento PIB (%)

Inflaccao (%)

Fonte: Coface Rating - 2006
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Mercados - Angola

OPORTUNIDADES

e 20 pais sub-sahariano produtor de petréleo e ndo-membro da OPEP
e Representa um produtor estratégico quer para 0s paises ocidentais,
quer para os asiaticos (China, india).

e Exploracao de petrdleo originou ganhos com moeda estrangeira e
iInvestimento estrangeiro

e Para alem do petréleo possui varios produtos atractivos: diamantes,
minerais, hidro-electricidade, agricultura, e pescas.

AMEACAS

e Varios factores néao permitiram o desenvolvimento de sectores nao
petroliferos — infra-estruturas delapidadas, problemas de governo, e 20
anos de guerra civil

e Inércia dos servicos publicos e insuficiente reestruturacao

e Apesar do final da Guerra em 2003, movimentos separatistas subsistem
no Enclave de Cabinda
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Mercados - Angola

Quando e como?

e Desde 2004

e Lena Construcoes Maconang — 60%
« MAT — materiais de construcao — 60%

Principais desafios

 implementar os métodos de gestao Grupo Lena
e dinamizar o negocio

= Actividade

e carteira de obras publicas — edificios e infra-
estruturas (Malange, Luanda, Mbanza Congo)

Cr——
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Mercados

Argélia

" Dados Macroecondmicos
(USD mil MilhGes) 2001 2002 2003 2004 2005(p) 2006(p)

Crescimento PIB (%)

Inflaccao (%)

Fonte: Coface Rating - 2006
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Mercados - Argélia

OPORTUNIDADES

e Rigueza natural com o petroleo e o gas natural associado a uma abertura
do quadro legal em 2005 para investimentos estrangeiros

e Europa representa um Mercado muito atractivo para a Argélia

e Em curso processo de liberalizagcdo econdmica e reducao da divida

AMEACAS

e Economia dependente das matérias hidrocarbonicas e vulneravel as
flutuacOes dos precos

e Despesa publica crescente com empresas publicas ndo rentaveis e com
encargos avultados

e Elevada taxa de desemprego representa um foco de instabilidade social e
economica

e Infra-estruturas inadequadas e banca sem capacidade de resposta
originou economia fragil
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Mercados - Argélia

Quando e como?

e Desde 2005

e Escritorio em Argel
« Empresa constituida no final de Marco

Principais desafios - |
e prospeccao de mercado e constituicao de carteira

solida de empreitadas

Actividade
 Recuperacao de estrada em Tamanrasset

j} » auto-estrada — consércio com empresas portuguesas
e construcao civil

e ponte ferroviaria
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Marrocos

" Dados Macroecondmicos
(USD mil MilhGes) 2001 2002 2003 2004 2005(p) 2006(p)

Crescimento PIB (%)

Inflaccao (%)

Fonte: Coface Rating - 2006
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Mercados - Marrocos

OPORTUNIDADES

e Importantes riquezas e activos (recursos naturais, turismo e populacao) e
importantes reformas levadas a cabo.

e Os lacos politico, econdmico e financeiro com a UE contribuiram para o
-, dinamismo economico

e Necessidade de financiamento e divida publica reduzida

e Estabilidade politica a caminho da Democracia com o apoio ca
comunidade internacional

AMEACAS

e Grande dependéncia da economia da agricultura (28% PIB) e das
condicbes climaticas

e Tensao social causada por desemprego e pobreza

e Nao resolucao do problema do Sahara Ocidental, origina tenséo na
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Mercados - Marrocos

Principais desafios

e prospeccao de mercado e constituicao de carteira
solida de empreitadas

Actividade
e infra-estruturas turisticas

 infra-estruturas ambientais — construcao de
unidades de gestao de lixos

e infra-estruturas publicas, nomeadamente,
rodoviarias

Cr——
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Mercados

Brasil

" Dados Macroecondmicos

(USD mil MilhGes) 2001 2002 2003 2004 2005(p) 2006(p)

Crescimento PIB (%)

Inflaccao (%)

Fonte: Coface Rating - 2006
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Mercados - Brasil

OPORTUNIDADES

e Recursos naturais abundantes e economia diversificada

e Produtos manufacturadas constituem uma peso crescente na economia
e Politicas fiscal e monetaria consistentes

Mercado interno e politica de salarios baixos séo factores atractivos para
investidores

AMEACAS

e Divida publica ainda alta o que fragiliza as variacdes da taxa de cambio
e Os niveis das necessidades de financiamento externo continuam altas.
Nivel baixo de poupanca reflectido num sector privado pouco dinamico

e Taxas de juro elevadas.

e Margem de manobra reduzida do Presidente estando limitado pelo
parlamento, apesar da responsabilidade na politica econdmica.
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Mercados - Brasil

- Quando e como?

% il -,
~J e« Empresas do Grupo Lena ja instaladas desde 1996

Principais desafios

e prospeccao de mercado e constituicao de carteira
solida de empreitadas
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Actividade

- Construcao Civil: Através da empresa Lizconstrucoes,
.~ Lda, o Grupo Lena € o maior grupo estrangeiro a operar
*, ho sector, com 11 edificios ( 9 residenciais - mais de

vendidos desde 1997.

Transformacdo e comercializacdo de marmores:
Atraves da Lizmarmores, 0 grupo garantiu uma
combinacdo de sucesso e um requinte no acabamento
que transformou os edificios construidos numa
referéncia em Salvador.
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Mercados - Brasil

Actividade

* Producao de betao pronto ( “Concreto”): Através da
Lenobetao Brasil, Ltda, que iniciou actividade em 2000.
A Lenobetao e a 52 maior no sector em Portugal e a
sua filha tem hoje em Salvador mais de 10% de quota
de mercado

e Metalomecanica: Atraves da Lizmetal, Lda, que
Iniciou actividade em 2000 e é a Unica empresa
produtora de Gruas no Brasil.

B Criacao de Gado: Numa fazenda com mais de 11.000
. ha, localizada em Lencodis, a Agroliz, Lda detém mais de
~ = 3000 cabecas de gado.
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Conclusoes

1) O Grupo Lena Iniciou 0 processo de
Internacionalizacédo em 1996.

- A aposta foi o Brasil.

2) A Lena ConstrucOes esta presente em 4 paises.

3) Os mercados prioritarios sao os lusofonos, Europa
| de Leste e Magrebe.
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( MilhGes de euros) 2005 2006 2007

Grupo Lena (Brasil)

Lena Construcoes

5) O conjunto destas empresas empregam mais de
1.000 colaboradores.
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Conclusoes

' Temos a nocdo que somos embaixadores do nosso

. pais no desempenho do nosso papel de
¢ multinacional.

Esta missao constitul uma motivacao

adicional para o nosso processo de
Internacionalizacao.
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